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207年，刘备在荆州求访名士，亲自拜见司马徽。司马徽对他说：“你手下的谋士都是儒生俗士，岂识时务？识时务者在于俊杰，此间自有伏龙、凤雏。”刘备对此十分信服，亲自前往隆中，三顾茅庐，请得诸葛亮出山相助。人们认为刘备前期难成霸业的原因之一是手下...
207年，刘备在荆州求访名士，亲自拜见司马徽。司马徽对他说：“你手下的谋士都是儒生俗士，岂识时务？识时务者在于俊杰，此间自有伏龙、凤雏。”刘备对此十分信服，亲自前往隆中，三顾茅庐，请得诸葛亮出山相助。
人们认为刘备前期难成霸业的原因之一是手下没有一位经天纬地之才的谋士，实则不然，其实在刘备创业初期，曾有一位能人在其麾下，但不受重用，因而弃刘备而去。后来此人被曹操所启用，得以充分发挥其才能，先后辅佐曹魏三代君王，成为托孤重臣。他创立的九品官人法，直接影响了整个魏晋南北朝的历史，此人就是陈群。
陈群，字长文，颍川许昌（今河南许昌东）人。其祖父陈寔，父亲陈纪，叔父陈谌，都是当世名士。孔融向来恃才傲物，他的年纪约在陈纪、陈群两父子之间，因此先与陈纪为友，后又与陈群结交，陈群由是显名。
194年年，刘备被推荐为豫州刺史，征辟陈群为别驾。当时徐州刺史陶谦病死，徐州以举州迎刘备继领，刘备正欲前往，陈群劝谏刘备道：“如今袁术的力量还很强大，如果现在就东取徐州，一定会与袁术发生争斗。要是吕布乘机袭击我军的后方，那时即使将军得了徐州，事情也一定不会有圆满的结局。”
刘备不听，还是接纳了徐州，结果与袁术争战。吕布果然趁机兵袭下邳，又遣兵往助袁术，最终大破刘备军，刘备这时候才悔恨当初没听陈群的劝告。陈群此后脱离了刘备，他被举为茂才，除任柘令，但没有到任，而是随父亲陈纪到徐州避难。
198年，曹操攻破吕布，陈群父子也在徐州城中。曹操久闻其名，便征陈群为司空西曹掾属。后来陈群任司徒掾，为治书侍御史，转参丞相军事，成为曹操麾下的重要谋士。陈群的性格正直通雅，备受曹操的青睐。曹操成为魏王后，陈群升为迁御史中丞。
220年曹丕即魏王位，封陈群为昌武亭侯，徙为尚书。当时陈群建制九品官人之法，深刻影响了魏晋南北朝的历史走向。同年，曹丕称帝，陈群升为尚书仆射，加侍中，徙尚书令，进爵颖乡侯，执掌曹魏行政大权。刘备死后，陈群还曾以个人名义给诸葛亮写信，劝其蜀汉能举国归顺。
225年，曹丕亲征东吴孙权，军至广陵，封陈群领中领军。226年，曹丕出师不利，返回寿春，任命陈群为假节、都督水军。曹丕回到许昌后，封陈群为镇军大将军，领中护军，录尚书事。同年5月，曹丕病重，陈群与曹真、司马懿等并受遗诏辅政。
在辅佐曹睿时期，陈群依然兢兢业业。235年，曹睿认为诸葛亮已死，便大兴土木，征发百姓修建皇宫，以致耽误农事。陈群几次上奏劝谏，言辞恳切，曹叡于是有所减省。236年12月，陈群病死，谥靖侯。其子陈泰嗣任，陈泰是曹魏重要将领，曾领兵抵抗姜维发动的北伐战争。陈氏家族在魏晋南北朝时期，历任高官，成为大士族——颍川陈氏。
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