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在中国历史的长河中，“锐”字常被赋予锐意进取、敏锐果敢的内涵。北宋名相章得象与当代保险科技企业家方锐，虽相隔千年，却以各自的方式诠释了“锐”的智慧——前者以“俟其抵触墙壁，自退耳”的隐忍展现政治家的“锐而不激”，后者以“AI+保险”的革...
　　在中国历史的长河中，“锐”字常被赋予锐意进取、敏锐果敢的内涵。北宋名相章得象与当代保险科技企业家方锐，虽相隔千年，却以各自的方式诠释了“锐”的智慧——前者以“俟其抵触墙壁，自退耳”的隐忍展现政治家的“锐而不激”，后者以“AI+保险”的革新推动行业变革，彰显企业家的“锐意突破”。二者看似路径不同，实则共享着对时势的精准把握与对“度”的深刻理解。
　　一、章得象：隐忍之“锐”，以退为进的政治智慧
　　章得象（978—1048年）是北宋中期著名的政治家，历经真宗、仁宗两朝，官至同中书门下平章事（宰相），以“清廉忠诚、不植私党”著称。其仕途中最具争议的，莫过于对庆历新政的缄默态度。当时，宋仁宗锐意改革，重用范仲淹、韩琦、富弼等人推行新政，而作为宰相的章得象却始终沉默，甚至因“无所建明”遭御史弹劾。
　　章得象的“不作为”并非怯懦，而是源于对时势的深刻洞察。他曾以“小儿跳踯”为喻：“得象每见小儿跳踯戏剧，不可诃止。俟其抵触墙壁，自退耳。方锐于跳踯时，势难遏也。”这句话揭示了他的政治哲学：改革如孩童跳跃，在势能最盛时强行阻止，反而可能引发更大冲突；唯有待其触及现实壁垒、能量耗尽，方能以最小代价实现平稳过渡。这种“锐而不激”的智慧，既避免了激进改革可能引发的社会动荡，也为后续的渐进调整保留了空间。
　　章得象的隐忍还体现在对权力的态度上。他在中书省任职八年，“宗党亲戚，一切抑而不进”，甚至侄子求举“贤良方正”，他也因避嫌而制止。但他的“不荐亲”并非冷漠，而是以更高标准举荐人才——如推荐同邑人张泌进《经国远献十篇》，助其官至刑部尚书。这种“举贤避亲”的锐气，本质上是对公义与私情的清醒权衡。
　　二、方锐：突破之“锐”，以科技重塑保险行业
　　与章得象的隐忍不同，当代企业家方锐的“锐”体现在对传统行业的颠覆性创新上。作为元保创始人兼CEO，他以“AI+保险”模式，在下沉市场（三线及以下城市）开辟出一条新路径。2025年，元保拿下1200多万份保单，营收超30亿元，成为互联网保险领域的独角兽。
　　方锐的“锐”首先体现在对技术趋势的精准把握。他毕业于清华大学五道口金融学院，曾在网易主导支付、电商等业务，积累了深厚的互联网与金融经验。2020年创立元保时，他敏锐捕捉到保险行业“人力密集型”与“数据密集型”的双重属性，提出“AI是保险大模型的最佳应用领域之一”。元保打造的“智能保险大脑”，通过大数据分析用户特征，实现“千人千面”的精准匹配，将单张医疗单据信息采集时间压缩至0.2秒，线上审核通过率达97%。这种技术驱动的锐意突破，让元保在传统保险公司与互联网中介的夹缝中杀出重围。
　　方锐的“锐”还体现在对市场需求的深刻理解。他观察到，保险消费正从高学历、高收入人群向更广泛群体蔓延，多元化需求推动产品走向“精准定制”。元保通过AI反向推动保险公司研发定制产品，例如针对下沉市场用户设计“高性价比、低门槛”的医疗险，满足其“买得到、买得起、买得对”的核心诉求。这种以用户为中心的锐意创新，让元保在短短五年内服务数千万家庭，并于2025年成功登陆纳斯达克。
　　三、“锐”之共性：时势洞察与度之把握
　　章得象与方锐的“锐”，虽表现形式不同，却共享着对时势的敏锐洞察与对“度”的精准把握。章得象身处北宋中期，面对的是改革派与保守派的激烈冲突，他选择以隐忍避免社会撕裂，为后续调整保留空间；方锐身处保险科技爆发期，面对的是传统行业的僵化与用户需求的多元化，他选择以技术突破重构行业生态，满足未被满足的市场需求。
　　二者的“锐”还体现在对“度”的坚守上。章得象的“俟其抵触墙壁”并非消极等待，而是对改革势能的理性评估；方锐的“AI+保险”并非盲目技术崇拜，而是基于保险行业本质的精准切入。他们均以“锐”为手段，以“稳”为目标，在变革与稳定之间找到平衡点。
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