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沙场之上兵来将挡、水来土掩的对决，比的是武力和谋略。放下武器，转入面对面的和谈，这谈话的内容，当然不是说说天气、谈谈物价，大家的目的，不外是通过一番言谈，摸清对方的底细和动向，争取在下一步的行动中占据主动。同时，为了迷惑对方，又会极力掩饰己...
沙场之上兵来将挡、水来土掩的对决，比的是武力和谋略。放下武器，转入面对面的和谈，这谈话的内容，当然不是说说天气、谈谈物价，大家的目的，不外是通过一番言谈，摸清对方的底细和动向，争取在下一步的行动中占据主动。同时，为了迷惑对方，又会极力掩饰己方的真实状况，混淆视听、浑水摸鱼。
许攸是东汉著名的谋士，他与曹操本是旧相识，但在曹操与袁绍官渡决战时，许攸却正在袁绍帐下效力。此时曹操营中军粮告急，曹操派人到大本营许昌催粮，不料使者却被袁军捉住，催粮的书信落入许攸手中。许攸此时吃袁绍俸禄，当然是要对袁绍负责的。他综合各方面情况，为袁绍献计说我们两军相持，曹操的老巢许昌兵力空虚，如今曹营粮草已尽，不如趁此机会分兵两路，一路奇袭许昌，一路攻打曹操，这样可以取得全面胜利。计是好计，奈何袁绍不听，他怕曹营缺粮是对手有意泄漏的假消息，自己一动，正好中了曹操的诱敌之计。眼看这大好机会就要错过了，贪功好胜的许攸很生气。在这个节骨眼上，后方又传来消息，说许攸在冀州时，曾不择手段地搜刮财物，民愤极大，现已将许攸的子侄关进大狱审察。且不论这事是真是假，仗还没打完，后院就起火，怎么看都有整人之嫌。袁绍本就见事不明，闻言大怒，直接将许攸逐出队伍，永不再用。
许攸在袁军中无法立足，只得偷偷出营投奔曹操去了。曹操见到许攸大喜，刚刚坐定，就向许攸请教破袁绍之计。许攸先不谈这些，只说自己曾让袁绍乘虚奇袭许昌，让曹军首尾不能相顾。曹操闻言大惊，坦率地承认袁绍若依此计而行，对己方大大的不利。许攸小小地露了一手，更加重了他在曹操心中的分量，但却还没有达到完全信任他，放手让他掉转枪头打袁绍的地步。当许攸问起曹营中军粮实情时，曹操随口谎称尚可支撑一年。许攸再问，曹操的回答是半年总是可以的。许攸不干了，他拂袖而起，道：“我诚心来投，您却一再欺瞒，太让我失望了!”曹操赶紧拉住许攸，在他耳边低声说：“先别发怒，实话告诉你，我军中粮草只可支撑三个月了。”早已知道实情的许攸当然不信，望着曹操冷笑不已，说道：“还瞒我!粮草已尽了吧!”一边说一边取出当时曹操催粮的书信来。曹操见信先吃了一惊，随即哈哈一笑说：“兵不厌诈，我也是不得不如此。如今先生既已知晓实情，可有什么良策?”许攸认为要破袁绍，依然要在粮草上下功夫。袁绍的粮草军械都屯在乌巢，守护将官淳于琼只会贪杯，防守松懈，可选一队精兵，打着袁军旗号，骗过沿路关卡，趁乱进乌巢烧粮。
由于对双方情况都了如指掌，许攸之计真的很好用。曹军依此计奇袭了乌巢，一把火烧掉了袁绍的粮草库，淳于琼被生擒活捉。表面看起来，曹操为主，许攸为客，许攸是无处安身而来投靠曹操的，但是许攸有许攸的资本。谋士存在的意义，在于为“主”谋划，以许攸的才华干这活儿完全够格。更重要的是，他是从袁绍军中转身来投的，袁军的许多重要机密，都尽在掌握。曹操与袁绍的对战中粮草告竭，进退不得，许攸的到来，正好解了燃眉之急。这就像当老板的要做一个大项目，但是费时良久，硬是拿不下来。这时候来了一个新的应征者，表示愿意加盟，接下来，就是彼此试探、双向选择的开始。
许攸先说自己曾向袁绍献计袭许昌，让曹操惊出一身冷汗之余，更觉得此人堪用，要大力招揽。然而自己营中的底细，无论如何是不能轻易泄露的。关于曹营粮草的机密，许攸明明已收缴了曹操催粮的书信，却压着不说，一味向曹操打探详情。曹操呢?明明吃了上顿没下顿了，却做出一副兵精粮足的样子来，即使和许攸咬耳朵说尚有三个月军粮的私语都假得不能再假。两人都极力捂着自己的盖子，偷窥对方的底子，真真假假，就看谁比谁的水更深。对于“交流”中表现出来的做作和欺诈，大家其实都没当成一回事。许攸发怒，是“你怎能不把我当成自己人”的佯怒，曹操大笑，是“看，我知道瞒不过你”的自我解嘲。你进我退，你攻我挡，正式合作之前，先做一场智力游戏热身，也算加深了对彼此的了解。
对于还不了解的人和事，如果一上来就毫不犹豫地全盘接受，反而会让人生疑，以为这里面会有更深的内幕。一开始时相互探探底，是一种必要的、不可省略的过程。三分真七分假，是试探的固定套路;不到最后时刻不亮底牌，是反试探的定海神针。沙场之上兵来将挡、水来土掩的对决，比的是武力和谋略。放下武器，转入面对面的和谈，这谈话的内容，当然不是说说天气、谈谈物价，大家的目的，不外是通过一番言谈，摸清对方的底细和动向，争取在下一步的行动中占据主动。同时，为了迷惑对方，又会极力掩饰己方的真实状况，混淆视听、浑水摸鱼。
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