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在波澜壮阔的三国时期，杰出的人物灿如星河，数不胜数。不过到了三国后期，人才逐渐凋落。其中在蜀汉集团中有个人物叫杨仪，在三国时代此人不算是一流人物，却适时脱颖而出，成了蜀汉集团的柱石诸葛亮手下的红人，甚至在诸葛亮死后他也是诸葛亮的接班人之一。...
在波澜壮阔的三国时期，杰出的人物灿如星河，数不胜数。不过到了三国后期，人才逐渐凋落。其中在蜀汉集团中有个人物叫杨仪，在三国时代此人不算是一流人物，却适时脱颖而出，成了蜀汉集团的柱石诸葛亮手下的红人，甚至在诸葛亮死后他也是诸葛亮的接班人之一。但这位蜀汉政坛冉冉升起的新星随后却被闲置冷落，最终落得自杀身亡，这又是怎么回事呢?
杨仪原本是荆州刺史傅群的秘书(主簿)，后投靠关羽，又经关羽引见，见到了刘备。《三国志》载：“先主与语论军围计策，政治得失，大悦之，因辟为左将军兵曹掾。”不得不说杨仪被刘备和诸葛亮赏识的确是有才干。他跟随诸葛亮参加了历次北伐，担任丞相长史加绥军将军。丞相长史的职务相当于诸葛亮的秘书长，协助诸葛亮处理日常军务。而杨仪把这个工作做得很出色。《三国志》中说：“亮数出军，仪常规画分部，筹度粮谷，不稽思虑，斯须便了。军戎节度，取办于仪。(《三国志·蜀书·刘彭廖李刘魏杨传》)当时诸葛亮对杨仪十分信任，把军队的日常杂务以及规划调度等具体工作都交与杨仪，而杨仪处理这些事务来也是胡萝卜就酒——嘎蹦多脆，因此深得诸葛亮的器重，每天伴随诸葛亮左右，成了诸葛亮的大红人。要知道无论是刘备还是诸葛亮眼里都不揉沙子，都阅人无数。杨仪能得到他们的赏识器重，说明这个人确实是个不可多得的人才。
但杨仪也有个致命的弱点，就是心胸太狭隘。史书上说他是“性狷狭”，在刘备征东吴之时，就与办公厅主任(尚书令)刘巴不和，被贬到弘农当县长去了(左迁遥署弘农太守)。至于两人因何起争执，《三国志》并未说明，但以刘备的赏罚分明，过错一定在杨仪这边。而杨仪在诸葛亮身边担任长史期间同魏延不和，两人的关系甚至“势同水火”。有一次魏延拿着刀想宰了他，把他吓得跑到诸葛亮那哇哇大哭。而诸葛亮因为爱惜这两人的才华，便在其中当和事老，但也常恨两人不能和睦相处。不过有诸葛亮在，两人只得都压着火。但诸葛亮一死，两人胸口这座压抑已久的火山终于喷发了出来。
诸葛亮临终时把兵权交与杨仪，导致了武将之首魏延的不满。这也难怪，魏延跟着诸葛亮出生入死多年，战功赫赫，如今已成为三国的第一名将，结果却让一个区区的小长史捡了便宜，自然咽不下这口气，于是气势汹汹来找杨仪算账。他赶到杨仪部队的前面，所过之处都烧绝阁道。两人又都上表刘禅告对方谋反。杨仪命大将王平抵御魏延，魏延的部队因为不满魏延的做法便陆续星散开了小差，只剩魏延与其子数人逃到汉中。杨仪又派被马岱去追，。最终马岱将魏延斩杀，人头交与杨仪。这时杨仪的小人嘴脸暴露无疑：把魏延的人头狠狠踩了几下，边踩边骂：“庸奴!复能作恶不?”而后又向刘禅告发魏延，导致了魏延被诛三族。
至此杨仪与魏延多年的恩怨算是了解，杨仪成了最后的胜利者。但他也没得意多久，回到成都给诸葛亮发完丧后，刘禅根据诸葛亮的遗嘱把丞相大权交与蒋琬，军权交与姜维。而杨仪只是捞到一个参议(中军师)的虚职。按今天的说法就是被“限制使用”了。杨仪这才知道自己被诸葛亮当枪使了一回，诸葛亮名义上是把军权交给自己，实际上只是用来激怒魏延，借此除掉魏延而已。而当这个任务完成后，诸葛亮知道以杨仪的性格弱点不堪大任，所以利用完他之后就被靠边站了。
杨仪此时的心境和当时的魏延是一模一样的。况且蒋琬的资历也确实没他老，在刘备时代杨仪就是尚书，而蒋琬只是尚书郎，是杨仪的下属。后来两人虽同为丞相参军长史，但杨仪一直随诸葛亮在军中作战筹划，而蒋琬一直在大后方当太平管事，所以杨仪认为自己比蒋琬资格老，功劳大，如今两人的地位却相差如此悬殊，以他“狷狭”的个性自然咽不下这口气。终于有一天憋不住向当年一起对抗魏延时的老战友费祎吐露了心声：“往者丞相亡没之际，吾若举军以就魏氏，处世宁当落度如此邪!令人追悔不可复及。”就是说后悔自己在诸葛亮死后没有带兵投靠曹魏，如今是追悔莫及了。
但这个费祎已经不是当时和他并肩作战的那个费祎了，转过天来费祎就向刘禅打了小报告。刘禅自然大怒，想要斩了杨仪，结果还是一直遭杨仪妒恨的蒋琬求情，说杨仪纵然有错，但看在他跟随丞相多年征战有功的份上把他贬为庶人就行了。杨仪这才逃过一死，被削职为民。但杨仪并没有老实下来，也许是为自己辩白，史书上说：“上书诽谤，辞指激切。”至于诽谤谁?是他妒恨的蒋琬，还是告密的费祎就不得而知。总之这次上书不但没洗清他反倒彻底激怒了刘禅，派人来捉拿他。杨仪见大势已去，已经没人能信任他，也没人能救得了他了，但也可能的确是为自己的言行羞愧，最终自杀身亡了。
杨仪作为三国后期出现的人才在这个历史大舞台上展现了自己的才华，可以说他跟对了主人，有了施展自己才华的机会，本来是可以大有一番作为的。但他致命的人格缺陷却限制了他的发展甚至使他不得善终。他首先是心胸狭隘，毫无气量。《三国志》中说他：“怨愤形于声色，叹咤之音发于五内。”其次他私欲膨胀，削尖了脑袋钻营自己的蝇头小利，因此他构陷魏延，妒恨蒋琬。再有他受到了挫折就心态失衡，怨天尤人，也的确太过自以为是。所以尽管他因为一句牢骚话就断送了性命，或许有些冤枉，但有此下场也的确是咎由自取。正如《三国志》中陈寿先生评价的那样：“杨仪以当官显，咸贵重。览其举措，迹其规矩，招祸取咎，无不自己也。”
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