范文网 028GTXX.CN
[bookmark: _Toc1]诸葛亮一生犯过的错误探析
来源：网络  作者：风月无边  更新时间：2026-08-23
诸葛亮，字孔明，号卧龙，三国时期蜀汉丞相，以其卓越的才智和忠诚著称于世。他的一生充满了传奇色彩，为蜀汉政权的建立和巩固立下了汗马功劳。然而，即便是这样一位杰出的历史人物，在其一生中也犯下过不少错误。　　一、错信马谡，失守街亭　　诸葛亮在...
　　诸葛亮，字孔明，号卧龙，三国时期蜀汉丞相，以其卓越的才智和忠诚著称于世。他的一生充满了传奇色彩，为蜀汉政权的建立和巩固立下了汗马功劳。然而，即便是这样一位杰出的历史人物，在其一生中也犯下过不少错误。
　　一、错信马谡，失守街亭
　　诸葛亮在北伐过程中，对马谡的信任可以说是一个重大的错误。马谡虽然平时表现出超凡的才干和谋略，但刘备曾告诫诸葛亮：“马谡此人言过其实，不可大用。”然而，诸葛亮并未听从刘备的告诫，在第一次北伐时任命马谡为先锋，镇守街亭。结果，马谡因实战经验不足，擅自改变诸葛亮的作战部署，导致街亭失守，北伐功亏一篑。这一错误不仅让诸葛亮失去了重要的战略据点，也让他痛失一员爱将，更让他在北伐过程中陷入了被动局面。
　　二、用人失当，导致内部分裂
　　诸葛亮在用人方面也存在不少问题。例如，他对魏延的偏见和压制，导致魏延在蜀汉政权中始终无法得到重用。魏延是一位勇猛的将领，有着出色的军事才能，但诸葛亮却因为他性格孤傲、与人不和而对他心存芥蒂。在诸葛亮临终前，他甚至留下遗计要除掉魏延，结果导致蜀汉内部出现了严重的分裂和动荡。此外，诸葛亮对姜维的过分高估也是一个错误。姜维虽然有着一定的军事才能，但在政治方面却显得不足。诸葛亮将北伐的重任交给他后，他多次兴兵北伐，导致蜀汉国力日益衰微，最终未能实现诸葛亮的遗愿。
　　三、错留杨仪，引发朝堂动荡
　　杨仪是诸葛亮生前的重要助手之一，但他心胸狭窄、嫉妒心强，与魏延等人矛盾重重。在诸葛亮临终前，他将军队指挥权交由杨仪，希望他能稳定局势。然而，杨仪在掌握大权后，却对魏延等人进行打压和排挤，甚至诋毁诸葛亮的继任者蒋琬。这种行为不仅引发了朝堂动荡，也让蜀汉政权陷入了危机之中。最终，杨仪被贬为庶民，并在流放地自杀身亡。
　　四、过于精细，事必躬亲
　　诸葛亮一生勤勉谨慎，大小政事必亲自处理。这种精神虽然值得敬佩，但也导致了他的身体垮掉，早早离世。作为蜀汉的丞相，诸葛亮需要处理的事务繁多，但他却事无巨细都要亲自过问，这无疑加重了他的负担。如果诸葛亮能够适当地放权给下属，让他们分担一些工作，或许他的身体就不会垮得这么快，蜀汉政权也能更加稳定。
　　五、北伐策略过于保守，未能实现兴复汉室的目标
　　诸葛亮一生致力于北伐中原，兴复汉室。然而，他的北伐策略却过于保守，缺乏冒险精神。在第一次北伐失败后，他并没有及时调整策略，而是继续采取稳扎稳打的战术。这种战术虽然能够确保蜀汉军队的安全，但也让北伐进程变得缓慢而艰难。最终，诸葛亮虽然多次北伐，但始终未能实现兴复汉室的目标。
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