范文网 028GTXX.CN
[bookmark: _Toc1]西周镐京的深秋：三千年前的一场“国进民退”是如何引爆王朝的
来源：网络  作者：琴心剑胆  更新时间：2026-09-14
公元前九世纪的某一天，西周都城镐京的街头正弥漫着一股死寂——国人们相遇不再寒暄问候，只能用眼神彼此打量，然后仓皇而过。这是周厉王统治时期镐京的真实写照。这个以固执著称的君主，因为一意孤行推行“专利”新政，最终被自己的人民赶下了王座。究竟...
　　公元前九世纪的某一天，西周都城镐京的街头正弥漫着一股死寂——国人们相遇不再寒暄问候，只能用眼神彼此打量，然后仓皇而过。这是周厉王统治时期镐京的真实写照。这个以固执著称的君主，因为一意孤行推行“专利”新政，最终被自己的人民赶下了王座。究竟是一场怎样的经济改革，会引来满朝非议，最终演变成中国历史上最早的一次大规模驱逐君主事件？
　　一场政治冒险的诞生
　　周厉王姬胡即位时，西周王朝早已褪去了成康盛世的荣光。在周穆王之后，王朝的统治虽曾一度达到顶峰，但到了厉王时代，戎狄交侵，战乱不息，朝廷的国库日益空虚。在财政困局和政治压力之下，周厉王重用了一位名叫荣夷公的大臣，开始推行一项前所未有的经济政策——“专利”。
　　按照《国语》的记载，荣夷公向厉王提出的方案是：由王室垄断山林川泽之利，禁止平民进入这些地区采药、砍柴、捕鱼、狩猎，甚至连饮水、通行都要征收重税。简而言之，就是要把长期以来由民众共享的山林湖泽资源，全部收归王室专有。史书上称这一政策为“厉始革典”——所谓革典，意味着废除旧法。
　　如今，“厉始革典”已经成为一个仅在历史教材中被寥寥数笔提起的陈旧条目。但将时针拨回三千年前，此项变革却在庙堂之上瞬间掀起千层浪。大夫芮良夫率先站了出来，直言劝谏。他指出的道理朴素而尖锐：天地间的资源本应由天下人共享，若一人垄断，必将招致巨大灾难。然而荣夷公的好利主张恰好挠中了厉王的痒处，改革方案一经敲定，荣夷公便被升为卿士，关于“专利”的一切反对意见，都随着晋升令的下达而被彻底封杀。
　　“国进民退”与“道路以目”
　　在西周社会中，“国人”是一群处于社会夹层中的特殊群体。他们当中既有失势的贵族、手工业者，也有商人和平民。他们没有封地，却依赖山林川泽维持生计——猎户靠山林获取猎物，渔民靠河湖捕鱼为生，工匠们需要采集矿石木材来维持生产。可以说，山泽之利就是国人们的衣食之源。
　　现在，专利政策来了。一夜之间，山林被封锁，河湖被管制，原本可以自由出入谋生的地方，全都贴上了王室的标签。断了生计的国人们起初还只是私下议论，怨声鼎沸，但这种民愤的蔓延速度远远超出了周厉王的预期。
　　面对民间铺天盖地的指责，周厉王的选择不是退让，而是镇压。他从卫国请来一帮巫师，专门监视国人的言论动向——这就是历史上臭名昭著的“卫巫监谤”。一旦发现有人议论朝政，巫者便会向厉王报告，而后便是人头落地。
　　三千年前的高压统治
　　召公得知后心急如焚，匆匆进宫警告厉王：“民不堪命矣！”——民众已经无法承受这样的暴政了。但厉王根本听不进去，反而觉得召公大题小做。
　　于是都城的空气越来越令人窒息。人与人之间不再交谈，熟人路上相遇，只能互相传递一个眼神便匆匆离去，谁也不敢多说一句话。史书将这一幕凝练成了四个字——“道路以目”。而厉王本人看到这番景象，却洋洋得意地告诉召公：“吾能弭谤矣，乃不敢言。”（我已经能消除人民的毁谤了，他们都不敢再开口说话了。）。
　　召公无奈，只好搬出了那句千古至理：“防民之口，甚于防川。”他苦口婆心地向厉王解释，堵住老百姓的嘴，如同堵塞一条河流。河一旦决口，必会伤及无数人。治理民众，就应该像治理河水一样，要用疏导，而不是用堵塞。
　　这番肺腑之言对周厉王来说，却不过是耳边风。他执着地认为，只要嘴被堵上了，民心就稳了。可惜他看不到的是，在水坝的那一头，水位正在持续飞涨。
　　民意的决堤
　　专政政策三年之后，公元前841年的镐京城内，沉默的火药桶终于被点燃。失去了经济来源的国人们再也无法忍耐，他们手持棍棒和农具，从四面八方涌向王宫，高喊诛杀暴君的口号。这支由失势贵族、商人、手工业者和平民组成的暴动队伍，声势浩大地攻入了王室的大门。
　　厉王慌了，立刻下令调兵镇压。然而西周奉行的是“寓兵于国人”的制度，在平时这些士兵就是普通国人，而在暴动发生后，他们发现自己竟然就站在暴动队伍之中。有臣下绝望地提醒厉王：国人就是兵，兵就是国人，连兵都暴动了，还能调谁来镇压？
　　一计不成，又生一计。不甘心落入民意的厉王想要拉拢诸侯，他命令军队将王城守个水泄不通，静待诸侯军队平叛。但正如现代文献所指出，周厉王为改善朝廷财政进行的“厉始革典”，以强化王权对贵族财产的管理作为抓手，试图将全部权力收归天子所有。这项改革严重侵害了贵族集团的利益。而这恰恰暴露了厉王的意图：他想染指的不只是平民的生计，而是整个贵族的权益。
　　因此，前来平叛的诸侯军队还未抵京，厉王自己就抢先一步逃跑了。公元前841年的深秋，周厉王沿着渭水狼狈东逃，一路奔向了彘地（今山西省霍州一带）。
　　从暴君流亡到“共和行政”
　　周厉王虽逃得性命，国人们却没有就此罢休。他们寻找厉王不得，转而包围了召公的府邸，要求交出躲在里面的太子静。危急关头，召公迫不得已，将自己的亲儿子冒充太子交了出去，才使太子幸免于难。
　　就在这一年，西周王室出现了一段特殊的历史时期。周厉王已经无法回到镐京，太子静也不能马上继位，于是召穆公与周定公在贵族们的推举下，开始了联合执政的“共和行政”阶段。新的体制采用了大臣合议、六卿共商的方式取代了天子独裁，史书上将这一年定为“共和元年”。
　　被时光冲刷的警钟
　　一直以来，后世的史书都将周厉王描绘成一个不折不扣的暴君。《国语》中这样评价：“厉王虐，国人谤王。”《史记》也写道：“王行暴虐侈傲，国人谤王。”这两部典籍记载中不约而同地都提到了“厉王虐”。
　　待他终于在彘地病逝之时，臣子们为他送上了“厉”的谥号。《逸周书》解释谥法时，把“厉”的含义归纳为“杀戮无辜”与“暴虐无亲”，这两个定义几乎是专门为这个失败的改革者量身定做的。
　　周厉王的悲剧不仅仅是个人的失败，更揭示了权力运作的基本规律：当统治集团试图以垄断资源的方式保持财政运转，却忽视了底层生计时，再坚固的权力堤坝也会被民意摧毁。以“防民之口，甚于防川”为内核的这场警世事件，或许比任何教科书上的理论更具直接的说服力。
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